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1 2 3 4 5
Acquérir

de nouvelles

compétences, 

indispensables 

à l’émergence 

et à la conduite 

des projets IA

Préparer

l’infrastructure 

et les données

Organiser 

la R&D

Monter 

un programme 

pluriannuel 
sur l’IA 

en partenariat avec 

des acteurs clés

Inscrire l’IA dans 

la stratégie 
de l’établissement

Feuille de route IA de la BnF (2021-2026)



Au moins 10 agents 

ayant des compétences 

pointues en IA (3A)

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Inscription de la 

stratégie IA dans le 

Contrat d’Objectif et de 

Performance(1A)

Conférence 

internationale Les Futurs 

Fantastiques (3B)

Catalogue de services 

pour l’infrastructure 

DataLab (4B)

Charte éthique 

numérique et tableau 

de bord des indicateurs 

associés (1B)

Premiers partenariats 

DataLab (2C)

Cycle de conférences 

« les débats de la 

science » sur l’IA (3B)

Référentiel global pour 

l’élaboration, la mise en 

œuvre et le suivi des 

projets de R&D (2A)

15 à 20% du personnel 

sensibilisé à l’IA (3B)

Bilan du 

réseau 

DataLab 

(2B)

Gestion prévisionnelle 

de l’évolution 

des métiers (1B)

Projet de service DSI (1C)

Cartographie des données 

et schéma de 

gouvernance (4A)

Reconnaissance 

d’écriture manuscrite 

(HTR) dans une 

perspective 

d’intégration dans 

Gallica

Recommandation 

personnalisée de 

contenus avec une 

approche éthique

Fouille 

d’images 

dans 

Gallica 

Chantiers
Catalogue

Repérage des 

documents 

autonomes dans les 

archives du web 

Outil d’aide à la 

décision pour la 

conservation et la 

gestion des 

collections

Début du programme 

pluriannuel IA (5B)

Un premier projet IA en 

cours d’industrialisation 

(3C)

3 à 4 projets 

expérimentaux

en cours (3C)

5 à 10 

projets 

réalisés 

dans le 

programme 

pluriannuel 

(5B)

Feuille de route IA : jalons
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Gouvernance de la cellule IA

4 membres DSR :
coordination, chefferie de 
projet, expertise, fonction DSI

Sponsor : direction DSR

Communauté : environ 100 p.



Maturité à la BnF

2022 2023
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Génération automatique de 
conversion de format

Enrichissement du 
catalogage 
rétrospectif

Clusterisation 
d’oeuvres et 

d’expressions

Assistance automatisée 
à l’indexation sujet des 
documents  (RAMEAU)

Extraction de données pour 
l’aide au catalogage courant 

(docs sonores)

Extraction de données pour 
l’aide au catalogage courant 

Projets 

R&D
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Pilotage par projet

Projets potentiels 

dont certains 

intégrés au 

DataLab

Recommandation 

personnalisée de 

contenus avec une 

approche éthique

(domaine 4) 

Fouille 

d’images 

dans Gallica 

(domaine 3) 

Chantiers
Catalogue

(domaine 1)

Repérage des 

documents 

autonomes dans les 

archives du web 

(domaine 1)
(domaine 3) 

Outil d’aide à la 

décision pour la 

conservation et la 

gestion des 

collections
(domaine 2) 

2024 2025 (année de démarrage des projets)

1. Aide au catalogage et signalement

2. Gestion des collections, des entrées 

à la conservation 

3. Exploration, analyse des collections 

et amélioration de l’accès

4. Médiation, valorisation et 

éditorialisation des collections

5. Aide à la décision et au pilotage

Reconnaissance 

d’écriture 

manuscrite 

(HTR) 

Domaines :

Analyse de 

documents 

structurés

(DataCatalogue)

(domaine 3) 

OMR
(Collab 

Score)
(domaine 3) 



- Département 
concerné (DSR/DCO)

- experts DCO/DSR
- ressource DSI dédiée

Cycle de vie des projets IA

1 2 3 4

Pilote
cellule IA

Processus de 
validation/
instance de 
décision

Impulsion

Sponsor/ 
Cellule IA 

Sollicitation / 
opportunité de 
partenariat 

Poursuite R&D 
+ Sollicitations 
internes

Présidence
DG

- Equipes partenaires de 
recherche

- experts DCO/DSR
- DSG
- support & suivi DSI

- département(s) concerné(s)
- DSI
- partenaires académiques 

ou privés

Cellule IA Équipe projet dédiée

DSG Personnel impliqué



Partenariats R&D

Prototype de désambiguisation des requêtes des 
utilisateurs de Gallica (post-doctorat, SCAI Sorbonne)

ANR CollabScore : OCR de partitions musicales 
(CNAM, Irisa, IreMus, fondation Royaumont)

ANR FINLAM : LLM pour le patrimoine (Litis, Teklia)

Datacatalogue (convention cadre Inria-MC) : 
conversion de catalogues de vente (Inria)

Mezanno (Plan quadriennal de la recherche BnF) : 
outillage IIIF pour l’annotation de corpus SHS

ArGiMi (appel BPI “IA génératives BPI”) : LLM pour la 
correction de l’OCR et l’extraction de données 
(Mistral, Giskard, Artefact, INA)



numériser

indexer

diffuser



Numérisation : assistée ? 

Mode image :
● Détection de défaut (flou, rotation, 

accident de numérisation…)
● Détection de structure (par ex. page de titre)
● Aide à la prise de vue (par ex. résolution 

optimale pour l’OCR)
…

Mode texte :
● OCR et HTR banalisé 
● identification de la langue
● OCR into the wild

…

https://theartofgooglebooks.tumblr.com/

https://theartofgooglebooks.tumblr.com/


Numérisation : assistée ? 

Exemple : découpage automatique d’un volume de périodiques reliés (BN de Norvège)  :

Rolv-Arild Braaten, Freddy Wetjen, Javier De La Rosa, and Svein Arne Brygfjeld (National Library of Norway). “Newspapers Front Page Detection”

https://ai.nb.no/front-page-detection/

● Google ViT  

● + heuristiques

https://ai.nb.no/front-page-detection/


Numérisation : augmentée ? 

Projet DIM PAMIR (Musée des Arts décoratifs

Ecole nationale des Chartes, BnF – 2024) : cataloguer en numérisant ? 

1 M de documents 
(400k échantillons de papiers-
peints, photographies, dessins 
d’architecte, etc.)

Fonds Leroy Jean Royère

● Yolo

● SAM

● Dinov2

https://madparis.fr/Albums-de-papier-peint-Fonds-Leroyhttps:/madparis.fr/Albums-de-papier-peint-Fonds-Leroy
https://madparis.fr/Albums-de-papier-peint-Fonds-Leroyhttps:/madparis.fr/Albums-de-papier-peint-Fonds-Leroy
https://madparis.fr/jean-royere-decorateur-a-paris
https://madparis.fr/jean-royere-decorateur-a-paris


Numérisation : augmentée ? 

Exemple : projets LeafMachine et VoucherVision (University of Michigan)

William Weaver, Brad Ruhfel, Kyle Lough, and Stephen Smith (University of Michigan). “The Future of Natural History Transcription: Navigating AI 

Advancements with VoucherVision and the Specimen Label Transcription Project”.

https://www.leafmachine.org/

● Reconnaissance  dans 

les images (feuille, fruits, 

bourgeons…)

● Mesures de 

caractéristiques 

morphologiques

● Extraction des étiquettes

● Conversion du texte en 

format structuré

https://www.leafmachine.org/


Numérisation : augmentée ? 

VoucherVision

Herbarium specimen label transcription reimagined with large language models: 

Capabilities, productivity, and risks

William N. Weaver, Brad R. Ruhfel, Kyle J. Lough, Stephen A. Smith

https://github.com/Gene-Weaver/VoucherVision

https://huggingface.co/spaces/phyloforfun/VoucherVision

https://github.com/Gene-Weaver/VoucherVision
https://huggingface.co/spaces/phyloforfun/VoucherVision
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Projet R&D

NewsEye (projet européen, 2018-2021) : 
OCR, séparation d’articles, extraction 
d’entités nommées

● 3 ans après, LLM ou modèles spécialisés ? 

CLEF-HIPE 2020 NewsEye

French German Finnish French German Swedish

NER
micro-fuzzy 0.921 0.878 0.867 0.853 0.726 0.831

micro-strict 0.840 0.797 0.808 0.715 0.566 0.737

NEL micro-strict 0.629 0.557 0.515 0.604 0.604 0.517

● BERT



Projet R&D

Datacatalogue v1 et v2 (INRIA, INHA, BnF, 2022-2025) : extraction de données 
structurées de catalogues de vente (collections BnF et INHA)

● GROBID  

● Yolo

● LLM ?



Projet R&D

REMDEM  (L3i, Iremus, IRISA, BnF, 2022-2025) :
identification de scripteurs de partitions manuscrites
● OMR
● classifieur

http://remdm.huma-num.fr/

http://remdm.huma-num.fr/


Projet R&D

ANR FINLAM (univ. Rouen, Teklia, BnF, 2023-2026) : LLM spécialisés pour le 
patrimoine (OCR, post-correction d’OCR,  extraction d’information, 
extraction de structure) 

● prompting de modèles spécialisés 
● création de workflow spécialisés



Expérimentations internes

données

SI

données
(re)traitées

Guichet IA
Outillage IA
Compétences
…

support 
technique

demandes 
métier

modèles

● génériques
● Culture, ESR
● locaux

Pas le temps, j’ai 
une montée de 
version PostgreSQL 
cette année ! 

J’ai plein 
d’idées !

● Les IA comme outil et non 

comme menace

● Explosion des sollicitations 

internes en 2023



Expérimentation : Dataiku, CLIP (2022-2023)

● Valorisation de dossiers de restauration 
⇒ classification d’images, OCR, fusion de données 

● Rétroconversion de fiches de désacidification ⇒
HTR, extraction de données

Fiches de désacidification

● Dataiku

● Kraken, eScriptorium

● CLIP

CLIP

Dataiku



Expérimentation : alignement d’autorités (datalab.bnf/Logilab, 2022)

● Regroupement de notices d’autorité GEO et Organisation 

Château-Musée. Dieppe, Seine-Maritime

Dieppe(Seine-Maritime) -- Château

✅ mêmes concepts

❌ éloignés d’après Levenshtein (0.41)
1. Plongement lexical
2. Prompt de comparaison (zero-shot et few shots)

● SBERT

● Llama

● Vicuna



Grand projet : Gallica Images

● Premier marché (infructueux) : 2020 ; second : 2023-2026. Lancement : mars 2024 
● Financement France Relance 2030-BnF  

● Partenaires : INHA, BNUS + 8 partenaires associés Gallica

● Base de données iconographique publique (API) 

● #pages :  ≈ 250 M
#illustrations : 50 M ?

Indexation 
iconographique 

automatisée

https://www.inha.fr/fr/index.html
https://www.bnu.fr/fr


Grand projet : Gallica Images

Collections documentaires de botanique “dataifiées”

base 
d’illustrations

https://gallica.bnf.fr/blog/recherche_blog?votre_recherche="Herbier de Gallica"
https://gallica.bnf.fr/blog/recherche_blog?votre_recherche="Herbier de Gallica"
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Expérimentation : navigation données massives

PixPlot (DHLab Yale, 2018)

Visualisation du fonds
Elie Kagan par nuage 
d’images agrégées par 
similarité avec PixPlot (2022, 
bibliothèque La 
Contemporaine, Nanterre)

manifestations

https://modoap.huma-num.fr/pixplot_kagan/index.html
https://modoap.huma-num.fr/pixplot_kagan/index.html
https://modoap.huma-num.fr/Kagan_Contemporaine/index.php
https://modoap.huma-num.fr/Kagan_Contemporaine/index.php


Expérimentation : navigation dans des données massives

Cartolabe (INRIA, 2022-2023) : expérimentation sur les monographies de Gallica
● classification de contenu (topic modeling)
● modèle de langue pour générer le titre des clusters



Expérimentation : recherche par similarité

Moteur  SNOOP (INA, Inria)

● Convention cadre INRIA-MiC

● Utilisé par l’application de 
science participative Pl@ntNet 
(Inria)

● INA : aide à l’indexation de 
contenus par documentalistes



Expérimentation : recherche par similarité

● Projet PlanAgroEco

Détection et reconnaissance des maladies végétales ; estimation de la 
sévérité des symptômes, carences, stades de déclin et stress hydrique



Expérimentation : recherche par similarité

● GallicaSnoop, 2019-2020 : 
1,2 M images, human in the loop 
par apprentissage d’un classifieur 
binaire (SVM linéaire) 

● Installation à la BnF : 
2022, 25 M images
○ Usages internes 
○ projets BnF Datalab

https://snoop.inria.fr/bnf/

https://snoop.inria.fr/bnf/


Expérimentation interne : modèles texte-image 

Recherche par similarité visuelle, requête en langage naturel,
génération de légendes… (2022-2024) ● CLIP

● Milvus

● Llava

…

https://gallery.dataiku.com/projects/EX_CLIP/webapps/haFu5oa_image-search/view

https://gallica.bnf.fr/ark:/12148/btv1b6400734v/f1.item
https://gallica.bnf.fr/ark:/12148/btv1b6400734v/f1.item
https://gallery.dataiku.com/projects/EX_CLIP/webapps/haFu5oa_image-search/view
https://gallery.dataiku.com/projects/EX_CLIP/webapps/haFu5oa_image-search/view
https://gallery.dataiku.com/projects/EX_CLIP/webapps/haFu5oa_image-search/view


Projet R&D : aide au requêtage (Gallica) 

Désambiguisation des requêtes des utilisateurs (2023-2024)
➔ poser des questions de clarification de manière conversationnelle

reclus

Votre requête porte sur une personne ou un nom commun 
?

sur une personne

Vous cherchez les œuvres de Reclus ou des 
documents dont le sujet est Reclus?

les œuvres



Projet R&D : aide au requêtage (Gallica) 

Désambiguisation des requêtes des utilisateurs 

oui

requête

LLM

entités nommées 
reconnues?

type d’entité
ambigu?

oui

non

non

question demandant à l’utilisateur à reformuler

question demandant à l’utilisateur à choisir la 
bonne entité

question pour remplir les champs optionnels 
dans la recherche avancée de Gallica

Gallica

modèle neuronal 
(e.g. doc2query: générer les 
requêtes qui peuvent être 
répondues étant donné un 
document)

Q1

Q2

…

QN

questions plus spécifiques liées aux 
documents existants dans la bibliothèque

● ChatGPT

● Llama

…



Retrieval augmented generation : chez nos collègues 

ChatGPT@BNL (2023) : chat.eluxemburgensia.lu :
● recherche sémantique (modèle OpenAI/Ada) dans les articles de presse
● ChatGPT (3.5) sur le top 6 de de la liste de résultat

9M d’articles de presse 

(allemand, français, 

luxembourgeois)

https://www.cenl.org/network-group-ai-in-libraries-webinars-fall-winter-2023/

http://chat.eluxemburgensia.lu
http://chat.eluxemburgensia.lu
https://www.cenl.org/network-group-ai-in-libraries-webinars-fall-winter-2023/


conclusion



Conclusion 

● Banalisation de solutions performantes
● Offre très vaste, en évolution constante 
● Choix grand modèle générique/petit modèle spécialisé
● Choix performances/coût 

Ce qui ne change pas :
● Accès aux données 
● Exploitation des données produites (intégration dans le SI)
● Priorisation des actions 
● Financement 



Merci !

jean-philippe.moreux@bnf.fr

ia@bnf.fr

https://ai4lam.org/

https://www.cenl.org/networkgroups/ai-in-libraries-network-group/

mailto:jean-philippe.moreux@bnf.fr
mailto:ia@bnf.fr
https://ai4lam.org/
https://www.cenl.org/networkgroups/ai-in-libraries-network-group/

